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Introduccién

Los estudios en torno a la moderna industria arugdran centrado su mirada
en el momento de despegue y consolidacion de tralyristria, proceso que tuvo lugar
en el ultimo cuarto del siglo XIX. En este sentidstas investigaciones han examinado
los factores que contribuyeron a la formacion dée esomplejo agroindustrial,
privilegiando en sus analisis topicos como, ebadlestado, las acciones de empresarios
y plantadores de cafia promoviendo la protecciotadedustria y la insercion de los
actores en el sistema de alianzas y coalicionesdaban sustento al denominado
“Orden Conservador®. Precisamente, fueron estos aportes fundamentalesgque
permitieron el analisis de una corporacion empiassspecifica como lo es el Centro
Azucarero Argentino (CAA). Si bien es cierto, queamos autores han destacado el rol
gue esta asociacion cumplié en el disefio de paditite regulacion de la actividad, no
habian indagado sobre el proceso de organizaciéernan y los patrones de
funcionamiento que la institucién asumio. Una aprnacion detallada del CAA, nos ha
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permitido advertir que la corporacion no soélo secava interpelar a los poderes publico
para asegurar un marco regulatorio favorable paragdroindustria azucarera, sino
también persiguidé impulsar estudios cientificosifyrdlir innovaciones, tanto en el
campo fabril como en el agricdldlo obstante, estos intentos carecieron de sofidez
sistematicidad y las tentativas realizadas powstxiacion en las primeras décadas del
siglo XX de fundar una entidad que se dedicaraiaviastigacion cientifica, sobre todo
en materia del cultivo de cafa, fracasaron. En emuencia, fue un grupo de
industriales tucumanos, liderados por Alfredo Guzinfque no ocupaban cargos
directivos en la institucion) los que lograron dansistencia a este proyecto, mediante
la creacion de una estacion experimental agrictdgendiente del gobierno de la
provincia de Tucuman.

A pesar de que este trabajo da cuenta, en ultistaniaia, de la historia de un
fracaso, nos ofrece la posibilidad de preguntasuise algunas cuestiones centrales
vinculadas a la innovaciéon y difusion cientificandJde los interrogantes que nos
planteamos en esta investigacion es si una aségiaaipresaria puede llevar a cabo un
emprendimiento de las caracteristicas de una éstaexperimental, o si la
consolidacion de estas instituciones solo es viateel apoyo del Estado. En segundo
término, y mas especificamente para el caso tucoymas ofrece la oportunidad de
indagar a cerca de los diferentes proyectos proaisctjue estaban implicitos en las
distintas modalidades en que se buscé orientagdtglios vinculados al cultivo de la
cafia, uno sostenido por Alfredo Guzman, y otroasgmtado por el Centro Azucarero
Argentino.

Innovacion y difusion agricola. La actividad cieffiiio- técnica del CAA

En cumplimiento de uno de sus objetivos centraledar a conocer las
transformaciones e innovaciones que tenian lugapteas regiones azucareras del
mundo - el Centro Azucareét@restd atencién tanto al eslabén agricola de derea

* Para un andlisis del Centro Azucarero Argentintreei894 y 1923, véase: Lenis, Maria (2009):
Estrategias corporativas y discurso empresario: G&tntro Azucarero Argentino, 1894-1923Besis
doctoral inédita, San Miguel de Tucuman, FacultadFRiosofia y Letras, Universidad Nacional de
Tucuman.

® Alfredo Guzman era senador provincial y socio yniistrador del ingenio Concepcién. Su fabrica
azucarera formaba el grupo de ingenios mas modgrmos mayor capacidad productiva junto con el
Santa Ana de Hileret y Rodrigué, y tres firmasueda Baviera, La Florida y La Trinidad) que intdgma

la Compafiia Azucarera Tucumana (CAT) propiedacedgiresario Ernesto Tornquist Ademas Guzman,
habia instalado en 1897 su propia refineria y potahto no dependia del acuerdo de precios que
Tornquist podia ofrecerle como principal acciontthla Refineria Argentina, es mas, el azicanaela
“pilé” del ingenio Concepcidn era la mas demandagbanercado del Litoral, por ser ofrecer una samil
calidad a las importadas. Véase: Lenis, Maria (R@&rategias corporativas y discurso empresarios: El
Centro Azucarero Argentino, 1894-1928an Miguel de Tucuman, Tesis doctoral inéditacukad de
Filosofia y Letras, Universidad Nacional de Tucuman

® El Centro Azucarero Argentino (CAA), se fund6 emeBos Aires al calor de los debates parlamentarios
en torno a las tarifas aduaneras de 1894, prigiteipse esta ubicacion por su cercania a los ppdere
publicos nacionales. Durante el primer afio de ddhCAA, la defensa de los aranceles del azlcar
constituyé un aspecto central de su discurso, casictambién molded la conducta asociativa de la
entidad. La defensa del proteccionismo expreséuntopde encuentro y acuerdo entre los industriales
azucareros, en tanto todos comprendian que losedesnespecificos con los que se gravaba al azlcar
extranjero, eran un requisito vital para aseguaarentabilidad de la actividad. En este sentids, la
préacticas ddobby, llevadas a cabo en el ambito del Congreso deatadN, y la politica editorial fueron
dos de las estrategias utilizadas por la corpanaazdicarera que le permitieron gestionar anteddsies
publicos soluciones favorables ante coyunturasagmenazaron con interrumpir el desarrollo industrial
azucarero. La corporacidon azucarera estuvo intagpd propietarios de ingenio, representantes de



productiva como al industrial. Si bien es cierte glurante la coyuntura de 1894 la
publicacion del Centro privilegio los articulos eilados con la defensa de las tarifas
aduaneras, numerosas noticias fueron editadas afmwrdtépicos tales como las
enfermedades de la cafia de azUcar y el uso dergiarléctrica en los ingenios.

De esta manera, la Revista Azucarera, 6rgano Dbfidea la asociacion
empresaria, tenia una mision precisa, la de pdpatdos avances en materia cientifica.
Mensurar la gravitacion que estas notas teniareselbuniverso empresarial y cafiero
resulta sumamente dificultoso, en tanto los dates g obtenian de Java, Morelos o
Lousiana no eran contrastados con experimentoadtssa cabo en la provincia de
Tucuman. Sin embargo, la publicacién de estasiastmreaba conciencia del impacto
productivo que generaba la investigacion aplicadel eampo azucarero.

El Centro consideraba no soélo positiva sino nec&edar articulacion entre
desarrollo industrial y estudios cientificos, yrdanera recurrente sefiald los beneficios
que esta combinacion reportaba a otras zonas pgovdacNo obstante, el tratamiento
de estos temas por parte de la corporacion y deuhlicacion oficial, estuvo
estrechamente relacionado con el contexto en eacueba la corporacion empresaria.
Los primeros afios de vida de la institucion coiec@h con cosechas abundantes, lo
que llevo a los industriales a centrar sus preamapas en los aspectos comerciales de
la actividad, por lo tanto la coyuntura no imputé@ los industriales ni a su asociacion
a motorizar de manera sistematica y sostenidaiestgdnuinos para asegurar un mayor
rendimiento cultural y sacarino de la cafa.

Sin embargo, en fecha temprana (1894) el Centrangw® un estudio
desarrollado por el Ingeniero Carlos Spegazzinadgniversidad de La Plata, quien se
trasladé a provincia de Tucuman para examinar &gaverales y estudiar la plaga
denominada vulgarmente “polvillo”. Fueron inspec@dos tanto las plantaciones de
los industriales como de los cafieros independigraiearcando, de este modo, la mayor
parte de la zona cafiera de la provincia. La ingastdn no arrojé nuevos datos acerca
del comportamiento de la plaga, pero permiti0 a g8peni realizar algunas
recomendaciones, puesto que afirmaba que “el pwlvibodia ser controlado
practicando una buena limpieza en los campos yzanido la variedad de cafa
“morada”, sobre la rayada. Las sugerencias fuecatadas, y la incidencia de la plaga
en el rendimiento cultural y sacarino fue poco iicgtiva, 10 que quedd demostrado
con la produccién record de 1895, cuando se colmbr® necesidades del mercado
interno. La asociacion edito el informe completdad@vestigacion de Spegazzini. Esta
investigacion fue pionera y constituye el primeteaedente cientifico generado por el
Centro. Las conclusiones vertidas por el ingeniaumque provisorias, fueron en gran
medida el punto de partida para futuras experincéonias’ El esfuerzo de la
corporacion durante los ultimos afios de la décadi380, se concentrd sobre todo en
estudiar esta plaga, puesto que otros virus y tiasteue afectaban los cultivos
aparecian detallados en diversos articulos de lasf@eAzucarera, de acuerdo a las
investigaciones que se realizaban en Java, pese impulsaron estudios locales sobre
el impacto que la propagacion de estas enfermedamté$a tener en las plantaciones
tucumanas.

firmas involucradas en distintas fases de la atalj como era el caso de Federico Portalis, procest
de alcohol representados por Otto Bemberg y pelidadas destacadas del campo de la politica
interesadas en la industria como Benjamin Zorrlamer presidente la entidad. Estatuto del Centro
Azucarero Argentino, 1894.

" Spegazzini, Carlos (1895). “El polvillo de la cadfia azticar en Tucuman”. Suplemento a la “Revista
Azucarera” Niumero 16. Buenos Aires. Impreso ealidrtde rayados Roma de Juan Carbones.



Ademas de divulgar los avances en materia agrétsarrollados en otras areas,
la entidad sefalo las ventajas de la educacioncgegna necesidad de fundar escuelas
cuya curricula se vinculara al estudio de la aghastria. En octubre de 1900 el Centro
retomd una propuesta elaborada por Mauricio Mayer lopuscaba crear una escuela
azucarera en TucumérLa Revista apoyd la iniciativa en tanto considargbe“Han
pasado los tiempos en que la fabricacion de az§eahacia por métodos inmutables
gue se legaban como tradicion de una generaciéra €ada dia vemos aparecer
nuevos sistemas, y el arte de extraer el jugo dmafea y transformarlo en azucar ha
llegado a ser una de las mas dificiles y mas caragés de las industrias modernas.
Pocas industrias reclaman conocimientos tan vagttan variados como la azucarera.
Un buen fabricante de azlucar ha de conocer hoyadfe&cultura, ingenieria, mecanica,
quimica, economia politica, estadistica, etc.,lg Bis mas competentes y mas avisados
pueden salir triunfantes de la lucha que estanalitato los industriales de todos los
paises. (...) Es que en todas partes se reconocecksiiad de dar una preparacion
especial a los que quieren dedicarse a la industzacarera”® De esta manera, la
corporacion promovia la transformacion de la a@ti§scuela de Agricultura, fundada
por el Estado Nacional en la década de 187Bste cambié debia contemplar la
modificacion de los planes de estudios para quenlesos se vincularan de forma mas
directa con la actividad azucarera. El objetivotadndel establecimiento educativo
seria crear técnicos capaces de operar en lagddbgs decir, generar mano de obra
calificada. Sin embargo estas propuestas quedaritadas al campo de la retorica,
puesto que hasta 1906 la asociacion no emprendifoges tendientes a lograr ese
propésito. De este modo, las primeras accionesCagltro, en materia cientifica,
orientadas a combatir algunas plagas y a promavedulicacion técnica carecieron de
continuidad en el tiempo y constituyeron emprendntos aislados que no lograron
delinear de manera clara el perfil que la corporadebia adoptar en lo relativo a
investigacion sobre cultivos. En este sentido,osrafios del cambio de siglo los rindes
altamente satisfactorios no motivaron la experim@dh con variedades de cafia mas
productivas y que presentaran un mayor grado dataclan al clima tucumano.

No obstante, a comienzos del siglo XX la crudezdodeinviernos afecté de
manera considerable a los cafaverales, reduciemgwoduccién de azucar, lo que
indujo a los industriales a ensayar variedadestapieran una mayor resistencia a las
variaciones climaticas, ademas de poseer un mayde rcultural y sacarint. La

8 Sesion del 22 de septiembre de 1900. Libro desAde Centro Azucarero Argentino, Tomo |, 1894-
1923.

° Revista Azucarera Nimero 78, octubre de 19004p.26

19 | a Escuela de Arboricultura y Sacarotecnia naeidadantigua Escuela de Agronomia de Tucuman,
fundada en el siglo en 1870 bajo la presidenci®dmingo F. Sarmiento. En 1906, el Ministerio de
Agricultura de la Nacion reordend esta instituc@iorgandole el caracter de establecimiento tedérico-
practico de ensefianza secundaria. Desde entoncEs)rg todo bajo la direccién del Ing. Domingo
Simois, se impulsé el ensayo y experimentacionatedades de cafias procedentes de diversos centros
azucareros del mundo Véadébum Provincia de Tucuman: Su vida. Su TrabajoP&greso Buenos
Aires, 1908; Simois, Domingo (1916). “La Industfiaucarera Tucumana. Presente y porvenir’. Tucuman,
Talleres La Gaceta. Véase Roberto Tagashira (200&6)Universidad nacional de Tucuman y la Estacion
Experimental Agricola. Los modelos instituciongesa la investigacion cientifica en el NOA, desbe e
despegue azucarero hasta 19301.A¢tas del | Congreso sobre la Historia de la Wmsidad Nacional

de TucumanTucuman. y Pablo Hernandez y Maria Lenis: “Lesypcciones cientifico-técnicas de la
Escuela de Arboricultura y Sacarotecnia de Tucuafénes del siglo XIX y principios del XX”, mimeo,
2011.

' De acuerdo a las fuentes consultadas, los ingemi@s iniciaron la experimentacién de nuevas
variedades fueron “El Paraiso”, “La Corona”, logénios de la “Compafia Azucarera Tucumana’
(propietaria de cinco fabricas), “San José”, “Sabl®” y “Los Ralos”, entre otros. En todos ellos se
realizaron ensayos en laboratorio con variedadesepentes de diversas areas productivas del mundo:



corporacion considerd que era el momento propiaia fmpulsar la formacién de una
institucion abocada a perfeccionar el eslabén algride la cadena productiva. Asi,
mientras algunos fabricantes iniciaron experiméatas en sus campos, la asociacion
buscé el respaldo de las agencias estatales pacaedxion de una estacion de
experimentos agricolas. De este modo, en los posnafios del siglo XX existia un
consenso sobre la necesidad de contar con instiggicientificas que se ocuparan del
ensayo y experimentacion de nuevas variedades fiee €sto se sustentaba en la
experiencia de importantes centros azucareros deldoncomo Hawai, Louisiana o
Java, cuya actividad se respaldaba en entidadesstas caracteristicas. Por otro lado,
las investigaciones proporcionarian variedadesg#ea las distintas zonas productoras
de la provincia, proveyendo cafias con mayores sipde hectarea, a la par de reucir
los costos productivos de la materia prima. En sstetido, el agronomo francés
Caravaniez sostenia ya en 1905 fuelo mas urgente es, como lo he dicho muchas
veces, la instalacion de una estacion agricola xjgeementos, destinada a los ensayos
de las numerosas variedades de cafas (...) Estoyenoit de que el porvenir de la
industria azucarera en Tucuman reposa enterameonlbeesel cultivo intensivo de la
cafia (...) con cafaverales cientificamente dirijidosn rendimientos dobles o triples
que los actuales y con grandes economias en lds/asjl trasportes, cosecha y
fabricacion...”?

Las iniciativas de la corporacion buscaban poteraginvestigaciones privadas
de los ingenios. Ya en 1905 el presidente de lalahtErnesto E. Padilla indicé la
necesidad de crear una Estacion Experimental qdedieara a realizar investigaciones
sobre los cultivos, para que pudiera recomendardasdades de cafias mas apta para el
clima de la provincia y a la vez difundir novedosésnicas sobre cultivos. De este
modo, las practicas innovadoras llevadas a cab@alganos propietarios de ingenio se
difundirian al conjunto del sector, otorgandoleaaattividad mayor rentabilidad. La
asociacion consideraba fundamental que la nuevéurién dependiera del gobierno
nacional, el que debia solventarla econdmicamerdeolistante, no se iniciaron
acciones para concretar este anhelo. En 1906 lasi@onDirectiva reflotd la propuesta
y dirigid una nota al Poder Ejecutivo de la Nacmnoponiendo la creacion de una
estacion experimental de cultivos, especializadal eabro azucarero para la provincia
de Tucumén. En la misiva se afirmaba ¢{(e.) el establecimiento de una estacion
experimental de cultivos tropicales en la provind@Tucuman, que por su situacion, su
clima, la riqueza de su suelo y por la importangige en ella ha adquirido la industria
azucarera, se presta mas que ninguna otra a expatios eficaces que difundan
conocimientos utiles y propendan, con el mejor  macional aprovechamiento del
suelo y del clima, a la riqueza de todo el nortelal&epublica. (...) El cultivo de la
cafa (...) no se hace con criterio cientifico, conoo demuestra la escasez de
rendimiento de azlcar. Una estacion experimentaldato, regida por uno o varios
especialistas (...) no tardaria en dar resultados geemitirian aconsejar medidas y

Barbados, Honduras, Brasil, Pera, Java, etc. %iloi resultados no fueron concluyentes, se obdarva
preocupacion generalizada por obtener especiessgperten las plagas y las fuertes variaciones
climaticas que acaecian en la provincia. Ademagusele apreciar que no existido una relacion directa
entre grandes empresas azucareras y disposici@neaperimentacion. Un caso revelador, es el del
Ingenio El Paraiso, que contratd desde principiessiglo al quimico Carlos Hamackers, figura de
renombre a nivel internacional en materia azucaf®uadesempefio al frente del laboratorio fue deasum
importancia, en tanto fue el precursor en el ensylas variedades de cafia mas aptas para la gevin
ademas de producir los primeros estudios genuimosageria azucarera en la provincia de Tucuman.

2 El Orden, 13-04-1905



procedimientos tendientes a mejorar dicho cultivabyener una mayor proporcion de
azucar'*®

La respuesta del Ministro de Agricultura, Ezeqiamos Mejia, fue positiva, al
considerar necesaria la creacion de institucioeesaduraleza cientifica. Sefialaba que
los poderes publicos habian actuado en esa diregdi@bian remitido un proyecto de
ley al Congreso Nacional sobre ensefianza agrienlal que estaba comprendida la
fundacion de una estacién experimental. No obs&lntenvencimiento de las agencias
estatales de la relevancia del proyecto, la prapuss prosperd. Sin embargo, se dio
una repuesta parcial al pedido de la asociacidmaweés de la reorganizacion de la
Escuela de Agricultura de Tucuman

A comienzos de 1907 el PEN procedi6é a la reformaégmen interno y del
plan de ensefianza de la Escuela de Arboricultu&agarotecnia de Tucuman. De
acuerdo a la Revista, estas modificaciones estabatonsonancia con las propuestas
del CAA en ocasion de solicitar la creacion de astcion experimental. El decreto
presidencial establecia que la Escuela debia edgacse en la ensefianza de cultivos
fruticolas y forestales y de la cafia de azUcaiepdd los alumnos elegir la orientacion
a seguir, ya sea arboricultura o sacarotetriia preparacion que los alumnos recibian
estaba destinada a formar personal competentecpasdituir un plantel especializado
en las fabricas azucareras.

Un nuevo decreto del Secretario de Agriculturaadddcion a mediados de 1907
le imprimié una nueva impronta a la entidad edweatal establecer que las escuelas
técnicas tendrian chacras experimentales, que rdelmiatar con personal técnico y
laboratorios anexos, y las clases debian brindanse numero reducido de alumnos
Estas instituciones debian explotar los terrenosa@eerdo a losprincipios de la
agricultura racional perfeccionando los cultivosneones” Ademas debian ensayar
toda clase de semillas, y producir y repartir lag gonvenga propagar. Parte de su
mision consistia en indicar las industrias mas eaintes para cada localidad y
“propender a la cria racional del ganado y a laligacion completa de los forrajes,
residuos industriales, raciones, abonos y a ladezos productos de los animales”
Era obligacion de la institucion divulgar los readbs obtenidos por medio de escritos
y conferencias, con el objetivo de mejorar las fwas agricolas, y difundir los
beneficios de los experimentos. De esta maneraltarzacion de los conocimientos
también debia realizarse a través de la atencidérmodsultas provenientes de los
agricultores.

A la par de todas estas acciones, a principio96&,len el seno de la Comisién
Directiva del centro cobré nuevamente impulso leiativa de crear una estacion
experimental dependiente del gobierno nacional.e8ap de ello, estas tratativas se
detuvieron cuando se tomd conocimiento de lasayesti que un grupo de industriales
residentes en Tucuman estaban realizando en la @bl Estado provincial para crear
una institucion de similares caracteristicas. Ldsnmbros de la comisién directiva
prefirieron dar marcha atras con el proyecto, aeptando que no buscaban competir
con el grupo tucumano y que las acciones de laahpodrian ser mal entendidas. A
pesar de esta iniciativa de la corporacién no seadiconocer, tampoco la Revista

13 Revista Azucarera NUmero 45, Afio IV-22 Epoca,isepiire de 1906, p.133.

4 El nuevo plan de estudio contaba con un cursoapasmio y cursos generales que tenfan una duracion
de dos afios. A partir del tercer afio se optaban lpogspecialidad. En ambas orientaciones se
contemplaba el estudio de la legislaciéon y la adstracion, de la quimica y el dibujo técnico. Rewvis
Azucarera Nimero 52, Afio V-22 Epoca, abril de 19p7 49-52.

!5 Revista Azucarera nimero 53, Afio V-22 Epoca, nuy@907, pp. 84-86



registro la creacion de la Estacion Experimentaiidada de Tucuman, a mediados de
1907, ni tampoco su puesta en funcionamiento efebicia julio de 1908

A pesar de las iniciativas y gestiones desplegadss los poderes publicos, el
CAA no consiguio concretar la creacion de una EstaExperimental. Fueron algunos
industriales tucumanos liderados por Alfredo Guzihedmue dieron consistencia a este
proyecto con el apoyo decidido del estado provincia

En 1905 los industriales azucareros Lautaro Pdsss,F. Nougués y Alfredo
Guzman, impulsaron la creacion de la “Sociedad a@lagnto Agricola Industrial”, que
tendria por objeto “..fomentar el desarrollo y progreso cientifico y cocred de toda
industria y sus anexos (...)hara todos los estudezesarios por medio de sus técnicos
y aconsejara a sus miembros la forma y modo deadlévia practica el fruto de sus
investigaciones (...)Fundara una oficina de consultastaciones agronomicas y
laboratorios de ensayos quimicos, a cuyo frentetaréncon personal técnico
especialmente contratado..*”. Como puede apreciarse, la idea de contar con
asesoramiento cientifico permanente en la indusBtaba ya presente entre algunos
industriales tucumanos. Si bien este Ultimo tampowspero, resulta destacable, en
tanto es el antecedente mas cercano de la Estagp®rimental Agricola de Tucuman,
fundada afios mas tarde, que vino a cristalizatda de colocar a la industria azucarera
sobre bases cientificas.

Hacia 1907, bajo el gobierno del industrial azuaaréuis F. Nougués,
basandose en un proyecto del senador provinciateddf Guzman (socio y
administrador del ingenio Concepcién), se cred de@é&on Experimental Agricola de
Tucuman, cuyo inicio de actividades se concretd399. La entidad fue creada por el
gobierno de la provincia y solventada con un foadpecial que se recaudaba con un
impuesto de $0,05 m/n por tonelada de cafa, es, decactividad en su conjunto
sostenia dicha instituci@f.Se prefirié la competencia del gobierno provinpial sobre
el nacional en tanto se entendia que los sectoreiesados debian tener injerencia en
las decisiones u orientaciones que tomara la ulcghih, de manera que, desde sus
inicios, el directorio de la Estacién Experimergalcompuso de industriales y cafieros.
Por otra parte, una entidad dependiente de laqe@avtendria una mirada mas ajustada
para atender las necesidades de las diferentes deharea cafiera tucumdna.

La institucion inicié sus actividades de maneraulagen julio de 1910 a cargo
del quimico Robert Blouin, ex director del la EgbacExperimental de Louisiana y
Honolulu. Ya desde sus inicios se orientd a obtenejores variedades de cafa y
perfeccionar técnicas de cultivo y abonos. Toddesesesultados eran publicados vy
difundidos por medio de la Revista Industrial y ikgta de Tucuman, anico érgano

'® Libro de Actas del Centro Azucarero Argentinol.T1894-1923.

' El Orden, 24-05-1905

18 \véase: Schleh, Emilio (1943)Los Grandes Pioneers de la Argentina. La obra eotiné-social de
Don Alfredo GuzmarBuenos Aires Ed. Guillermo Kraft Ltd, ; Libro detas de la Comisién Directiva
del Centro Azucarero Argentino, Tomo |, 1894-1923.

1 En este sentido, el director A. Rosenfeld, enuesg@ a un cafiero, sostenia que “... Una oficina
nacional no seria, de ninguna manera inconvenigntes cualquier factor que ayude en la tarea de
diseminar informaciones practicas & cuantos laggien, debe resultar en beneficio para la proainci
(...) [Sin embargo] Las cuestiones que saltan enqoigl region agricola distinta son mayormente
locales, vy, en los Estados Unidos son tratadasecasiisivamente por las Estaciones Experimentades d
los diferentes Estados o provincias. Aqui debiasaplo mismo (...) ¢,No le parece mas légico busaar |
informes y hacer las consultas aqui en la estagxferimental provincial, que trata cada dia de este
particular ramo de nuestra agricultura local, gseear la venida de un perito del departamentoddati

de Agricultura, quien mas que probablemente, tanglie quedarse aqui algunos afios para familiagizars
con nuestras peculiaridades agricolas, antes depadiera evacuar cualquier consulta de verdadero
provecho?...”. El Orden, 12-11-1913.



cientifico de la actividad, en consonancia con botetines de las otras estaciones
experimentales.

De este modo, el Centro perdid protagonismo ermgrendimiento cientifico
tucumano mas importante del siglo XX. ¢Por qué guedagado en un proyecto de
esta envergadura? Una clave explicativa podriaserla intervencién de los poderes
publicos resultaba un requisito central para fundewa institucion de estas
caracteristicas. Si bien la corporacion encontrénhuacogida a su propuesta, los
poderes publicos optaron por refuncionalizar lagyaas escuelas de agriculturas, con
la creacién de chacras experimentales anexasestalslecimientos educativos. De este
modo, el Ministerio de Agricultura cumplié parcidnie con el pedido de la
corporacion al generar un espacio — aunque bastaniado - de investigacion
cientifica?® Para poder motorizar una aspiracién de este eafibrrequeria un gran
poder de incidencia en las agencias estatales qpegael proyecto de una Estacion
Experimental en Tucuman se concretara de maneratoef. Por ejemplo, para superar
la escasa disposicion, tanto de industriales coenocadieros, a aportar voluntariamente
los fondos necesarios para el funcionamiento regukstable del emprendimiento, se
hacia imperiosa la intervencion de las agenciagadss. El caracter de impuesto hacia
la contribucion obligatoria y permitia recolectaaldravés del sistema de recaudacion
provincial.

Por otro lado, de las fuentes no surge que los bresnde la Comision
Directiva del Centro tuvieran una nocion muy cldela fisonomia que la Estacion
debia adoptar. Si se queria la concurrencia dadascias estatales, el proyecto tenia
que definir de manera precisa la estructura orgaignal y funcional que la institucion
tendria. Debia estipular, ademas, el personaldéaun el que contaria para asignarle
un presupuesto. Asimismo, si se queria contratperéos de renombre internacional
debian hacerse las conexiones con otras Estacixpesimentales’ Por el contrario,
Guzman y Nougués tenian una idea muy definidagledeacteristicas que debia asumir
la institucion y el modo en que la misma debiafi@nciada. Las necesidades de la
actividad en otras zonas productoras estaban a darggencias locales de modo que,
este fue el esquema organizativo privilegiado psitlicumanos. Por otro lado, la forma
de financiacion ideada por Guzman y Nougués, budctar de independencia
econdmica a la Estacion, ya que aseguraba el ap@iteindustria y, por su caracter de

%0 En el caso mendocino la Estacién Agronémica sé ere 1905 y funcionaba anexa a la Escuela
Nacional de Vitivinicultura y “contaba con una sdk lectura, biblioteca, mapas agronémicos y dibujo
de maquinarias e instalaciones de bodegas, pamfailta periédica de los productores. Los mismos s
veian favorecidos por los servicios de analisiduiias a través de sus laboratorios (...), y otro de
microbiologia aplicada a la vitivinicultura (...). Aras servicios eran prestados por profesores y alsmn
avanzados. Véase Florencia Rodriguez Vazquez (20D8}sarrollo cientifico e industria vitivinicola
moderna: origenes y consolidaciéon de la Estaciérod@mica de Mendoza, 1904-1915", ponencia
presentada en las XXI Jornadas de Historia Ecor@jriaseros, septiembre de 2008.

I para motorizar la fundacion de la Estacion Expenital, la provincia de Tucuman contraté al ingenier
agronomo Caraveniez, un especialista en materiacdayr para que se trasladara a los principalesaen
productores de azlicar de cafia como Lousiana CulmyaBa inglesa, Hawai y Java con el objeto de
contratar el personal y evaluar sus “competenciagitos cientificos”, algo que sélo un expertolan
materia podia hacer. Ademas, se le encomendarosenigade tareas como estudiar el funcionamiento de
las diversas estaciones experimentales de azUcaafdge informar sobre las innovaciones en materia
agricola e industrial y traer variedades de caéas @nsayo, ademas de otros cultivos como el tabato
arroz.. Asimismo, debia estudiar la estructuraruegeional de las instituciones cientificas pararlas
como modelo. Véase Danie Campi, Daniel Moyano yidMaenis (2007). “La Estacion Experimental
Agricola de Tucuman en tiempos dificiles (1909-)9Zn Actas de | Congreso Latinoamericano de
Historia Econdmica. IV Jornadas Uruguayas de HigtdtconGmicaMontevideo.



gravamen especifico, garantizaba que los fondoserian desviados a otro uso por el
estado provinciaf®

Otro factor que contribuye a explicar el rol seanaque el Centro desempefid
en esta coyuntura es la naturaleza de la asocidei@bjetivo central de de la entidad
era interpelar a las agencias estatales para gamacbndiciones de funcionamiento
Optimas para la actividad. Una propuesta de estergadura requeria la concentracion
de sus esfuerzos en tanto constituia un proyectdadm aliento. La logica de
funcionamiento de la corporacién hacia imposible guCentro se abocara de manera
decidida a la concrecion de este proyecto.

Por dltimo, el poder de presion de los industri@esel ambito provincial era
mucho mayor, mas aun cuando el gobernador de ldnpia (Luis F. Nougués) era
propietario de ingenio, habia sido el introducterv@driedades de cafia de java en la
provincia en una época muy temprana y comparifgexés de Guzman por fundar una
entidad abocada a la investigacion cientifica. Pesdta perspectiva, el ambito
provincial constituia el espacio mas propicio pgestionar un proyecto de esta
naturaleza, puesto que existia la decision politecdotar de las herramientas necesarias
para que el establecimiento funcionara aceitadament

La creacion de la Estacion Experimental fue elltada de la accion conjunta
del Estado provincial y la iniciativa privada. Smstituyé ademas en el principal centro
de experimentacion y divulgacion cientifica deltaoargentino. La participacion de
industriales en el Directorio de la Estacion Expemntal no cambié el comportamiento
de la corporacion azucarera y de su publicacion mmpecto a las notas sobre
innovacién agricola. La entidad, a través de sargle prensa, continué publicando
informes provenientes de otros centros de investigay solicitando a los propietarios
de ingenio que enviaran informacién sobre los nsexdtivos que estaban ensayando,
revelando su preocupacion por los bajos rendimsetiéola materia prima. Sin embargo,
no requirid a la Estacién informacion sobre losnees desarrollados relativos a la cafia.
En ese sentido, en 1912, la Revista Azucarerardasgeie’nadie ignora que la merma
de la produccién de azucar en estos Ultimos afiogledsida no soOlo a causas
accidentales, como las heladas, falta o excesolulga) etc., sino también a la
degeneracion de las variedades de cafa que desaléarga serie de afios se cultivan
en nuestros cafiaverale$® Como se sefialé anteriormente, muchos industrieb&n
iniciado ensayos con nuevas variedades de cafafip de centralizar toda la
informacion y resultados obtenidos, el CAA dirigida circular a los fabricantes con el
objetivo de que estos enviaran a la entidad datoedas nuevas cafas introducidas, su
capacidad de adaptacion al clima de la regiorngssstencia a heladas, enfermedades o
plagas y por ultimo sobre el rendimiento culturahaustrial. Los primeros ingenios en
responder al pedido fueron: la CAT, Santa Rosam@eia (Chaco), San Pablo, La
Esperanza (Jujuy) y La Corona. El objetivo printipea centralizar los diferentes
ensayos para poder divulgar los resultados obtenydde este modo, contribuir a un
intercambio mas fluido de informacion.

2 3e advierte durante este primer tramo de la vidia EEstacion que la entidad no gozaba de un gtado
autonomia importante, en tanto quedaba clara l&rdigmcia con respecto al gobierno provincial; y
aparece algo desdibujada la figura de la Juntaohsega que todas sus resoluciones debian seraasb
por el gobernador. La contratacion del personakdéfa del poder publico, en tanto el perfil de las
investigaciones lo imprimia el Director. Asimisnaopesar de que la entidad gozaba de fondos praios,
podia disponer de los mismos, pues la recauda@bimpuesto ingresaba directamente a las arcas del
Estado provincial, teniendo la Estacion que saliclas partidas como cualquier reparticion publica.
Naturalmente, esta situacién signific6 un obstacpara el normal desenvolvimiento de las
investigaciones, a la par de impedir la reoriedtacie las pesquisas y la planificacion a largoglaz

%3 Revista Azucarera Nimero 118, Afio X-22 Epoca,lwetde 1912, p. 158.



Sin embargo, la corporacién azucarera no era ustitucion abocada a la
investigacion cientifica y por lo tanto la pretetai‘centralizacion” de informacion se
limité a la publicacion de los informes aisladosveldos por los ingenios. Y es aqui
donde cobra importancia la apreciacion de Alfredozi@an quien sostenia que
Gnicamente un establecimiento volcado exclusivamemtla tarea de ensayo y
experimentacion podria arrojar resultados concliggen S6lo a través de la
investigacién centralizada podrian lograr efectosngdios seguros para el buen
desarrollo de la industria y cuestionaba la inicéatle la corporacion al afirmar que “...
jamas llegaremos a un resultado practico por el ineglie parece patrocinar el Centro
Azucarero, estimulando ensayos aislados entre dssitriales, sistema que ha sido
condenado en todas partes en materia agricola.dwes imposible obtener resultados
positivos sino que es hasta ridiculo imaginarse doe esfuerzos espasmodicos
individuales (...) puedan jamas consagrarle el tienypda esmerada observacion
cientifica necesaria®* Guzman reconocia que los obijetivos que la asdcigmrseguia
eran loables, pero su instrumentacion inconduc&de. los expertos debian comunicar
resultados y realizar recomendaciones, para esitares. Su concepcion revelaba el
convencimiento de que sélo una institucion que amanton investigadores de tiempo
completo podia guiar a los productores a adoptdedades de cafia mas aptas. La
corporacion azucarera debia limitarse a dar cudtas avances brindando su apoyo y
respaldando las acciones emprendidas por “la expatal”.

Por otra parte Guzman dio cuenta de las dificutadee impedian la
consolidacion de la Estacion, al afirmar go@mo toda institucion nueva (...) tiene que
luchar tenazmente con muchos inconvenientes, eali@s principalmente la
indiferencia y la desconfianza de los mismos [beiafos] a aprovechar directamente
sus resultados® Se lamentaba que los industriales y cafieros efa@tiresistencias
para suministrar datos relativos al cultivo para Guinstitucion pudiera contar con un
sistema de informacion diaria de las cosechas,ctaho funcionaba en otros
establecimientos de la misma naturaleza. La retiaafe los industriales a proporcionar
datos concernientes a las fabricas puede ser étideomimo una estrategia empresarial,
en el marco de la competencia por el mercado qiséiaentre los diferentes ingenios.
En el mismo sentido objetaba al Centro la faltaageyo a la consolidacion de la
Estacion Experimental, y concluia que “con dolobaleaqui manifestar al sefior
Presidente, la extrafieza que siempre me ha calesaddiferencia de ese importante
centro hasta el punto de ignorar la existencia aleE$tacion Experimental y su
importante Revista, a la cual, jamas se la ha temid cuenta en la del Centro
Azucarero, para hacer mencion de sus importantabajos y mucho menos
transcribirlos™*® La corporacion azucarera se defendié de la adirsadirmando que la
Revista Azucarera se abstuvo de publicar los togbgue divulgaba la Revista de la
Estacion Experimental, no por desconocer sus nsédientificos, sino porque dicha
publicacion era conocida y leida por todos los stidales argentinos.

El hecho de que el CAA no diera cuenta de la coeade la Estacion
Experimental no puede pasar inadvertido. La fororacille esta institucion daba
sustento empirico al discurso construido por laias@®n azucarera que presentaba a

4 Revista Azucarera N° 120, Afio X-22 Epoca, dicient912, p. 192.

% Revista Azucarera N° 120, Afio X-22 Epoca, dicient®12, p. 192.

% Revista Azucarera N° 120, Afio X-22 Epoca, diciemb®12. Pag. 193. La Estacién Experimental
Agricola de Tucuman fue creada por una Ley de adl&tura de la Provincia de Tucuman el 27 de julio
de 1909.
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los propietarios de ingenio como hombres de negamioprendedores e innovadéfes

y permitia refutar de manera objetiva las denundmdos diputados socialistas, que
remarcaban el caracter artificial del emprendintiemtizucarero y resaltaban el
comportamiento prebendarlo y parasitario de losistribles?® Esto era asi, en tanto
eran los propios actores involucrados en la a&d/itbs que tributaban un adicional
para sostener la institucion, es decir, que el ifumramiento de la entidad sélo era
posible por el compromiso de plantadores de caffabyicantes de azlcar. Los
beneficios que el CAA podria haber obtenido enefertsa de los intereses azucaeros,
dando publicidad a la Estacion Experimental hulniesdo enormes, por ello debemos
indagar por que no lo hizo.

Una clave explicativa residiria en los conflictasegexistian entre el interés
comun, los intereses particulares y los corporati®oin cuando, las ventajas derivadas
de una buena variedad de cafia constituian “vertajagpetitivas” para cada una de las
firmas azucareras, existieron reservas por pari@glenos fabricantes nucleados en el
CAA gue los avances conseguidos por la Estacidmafuefectivamente volcados a todo
el conjunto empresarial. En este sentido puedendetse la falta de apoyo de la
corporacion a la concrecion del proyecto cientifico

Pero también la el escaso respaldo que el CAA pcap® a la Estacion estaba
vinculado a las diferencias existentes entre Guzyn@incentro sobre la modalidad que
debia asumir el complejo industrial azucarero. Bre enodo, la inversion en estudios
cientificos tenia un sentido muy preciso para AiiréGuzman, y este era hacer del
cultivo y la produccion de cafia una actividad raalgara lograr el autoabastecimiento
de cafia por parte de los propietarios de ingersita Eeorganizacion del funcionamiento
del complejo agroindustrial tucumano, implicaba glws denominados cafieros
independientes, debian reorientar sus cultivos pquellos que la Estacion
recomendase. En consecuencia, la Estacion Expedhfggricola de Tucuman, debia
contribuir en Ultima instancia a la diversificaciproductiva, una bandera que Guzman
venia sosteniendo desde 1895, en el marco de rizenaricrisis de sobreproduccion
azucarera?® Por su parte, la preocupacién central de la cagiom azucarera, era

2" Sobre la construccién de la imagen del empresaramlicarero puede consultarse: Maria Lenis:
“Reconsiderando la crisis de 189thagenes y discursos en torno al empresariado tamgem fines del
siglo XIX. La invencion del Pioneer y la construitidel espacio empresarial”. BBoletin de Historia
Argentina y Americana Dr. Emilio Ravignadyumero 34, en prensa.

8 para un anélisis completo sobre las discusiondarpentarias en torno al marco regulatorio de la
actividad azucarera véase: Maria Lenis (2007-20@8)proteccionismo el retirada. Las dificultades d
Centro Azucarero Argentino, 1912-1923", eRoblacion y Sociedad, Revista Regional de Estudios
Sociales Niumero 14-15, 2007-2008, y Maria Celia Bravo @0@Campesinos, azucar y politica:
cafieros, accidn corporativa y vida politica en Tonéun (1895-1930Rosario. Prohistoria ediciones.

%9 En 1895, comenzaron a percibirse los primerossias de lo que iba a ser la primera gran crisia de
industria azucarera argentina. El precio del praWwomenzé a sufrir una paulatina disminucién. La
cosecha solamente de Tucuman para 1895 fue deSB0®Reladas, y la produccién total de azucar del
pais fue de 130.000. Internamente se consumiaria@damente 75.000, por lo tanto la cosecha del afio
siguiente se inici6 con la existencia de un exctdele 55.000 toneladas. Para agravar ain mas esta
situacion, la produccion del afio 1896 fue de 18B.@Mheladas. El total de azlcar disponible era de
218.000 toneladas, mientras el mercado internogmisumia aproximadamente 79.000. El excedente de
produccién era de 139.000 toneladas, lo que produjpaulatino descenso del precio del articulo. El
Centro Azucarero, para hacer frente a la coyunfn@novié acuerdos de ventas entre los fabricagtes,
cuando estos fracasaron, persiguio la sancion ddeynde primas a la exportacién, con el objetieo d
descongestionar el mercado doméstico. En ese d¢or@xzman y Lidoro Quinteros (ex gobernador de la
provincia de Tucuman, ex presidente del CAA y samoente del ingenio Concepcién) sostenian que la
sancion del proyecto de impuesto interno y primda exportacion prolongaria la critica situacionlae
agroindustria. La Unica alternativa posible eraadejue el excedente pesara sobre los mercados
produciendo un abaratamiento del articulo a tat@uue muchos de los ingenios, entre diez y doce
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promover estudios con el propdsito de fortaleceesthbén agricola de la cadena
productiva, a los efectos de asegurar la supergi@etel parque industrial azucarero
tucumano tal y como venia funcionando. En esteidienesta alternativa habia
constituido una constante en las acciones del €é&#ucarero que durante los diez
afos que durd la primera crisis de sobreproducidicarera, exploré y alenté medidas
tendientes a lograr la conservacion de las fabwoascapacidad productiva limitada.
Esto era asi, en tanto los cargos directivos detrGeecayeron sobre el grupo liderado
por Ernesto Tornquidt cuyos negocios en el mundo del aztcar no sealmit a la
fabricacion del dulce, sino a la refinacién de azlg a financiar a los ingenios mas
chicos. De este modo, un complejo agroindustriggimdo verticalmente perjudicaria
de manera considerable los negocios del grupo Tt Es desde esta perspectiva
gue debe entenderse la reticencia del Centro aldssgdas acciones que llevaba a cabo
la Estacion Experimental.

A partir de esta controversia el Centro Azucareoonenzé a publicar las
memorias anuales de la Estacion y los avancesagtstacion registraba en materia de
cultivos. Ademas, buscé destacar las repercusiquedas investigaciones tucumanas
tenian en el ambito cientifico internacional, reluciendo los trabajos locales que
salian editados en los boletines de diversas esexiexperimentales, aun ademas, en el
marco de la plaga del mosaico de 1916, el CAA saliéspaldar econ6micamente a la
Estacion, a los efectos de asegurar el normal delé@émiento de la entidad.

En efecto, la plaga del mosaico impacté en el fumaniento de la institucion
cientifica. Como ya se ha sefialado la Estaciénabanton un fondo especial derivado
del pago de un impuesto sobre cada tonelada depcadiacida. En el contexto de crisis
la recaudacion disminuy6 sustancialmente. Esa csitnaprovocé que el gobierno
provincial no pudiera afrontar el pago de los soldel personal de la Estacion. En esta
coyuntura el CAA envié una circular a los propigtsrde ingenio solicitando su
colaboracién, puesto que un grupo de industriaddsahrequerido la intervencién de la

segun sus célculos, cerrarfan sus puertas agobpmidas deudaS. De esta manera, sélo quedarian en
pie las fabricas que pudieran enfrentar la comgp&ern un contexto de crisis. Por su parte, los
plantadores de cafa que quedaran fuera del comgataarero deberian reorientar sus cultivos. Arpesa
del descalabro que esta crisis provocaria en laogata provincial, permitiria “depurar” el complejo
azucarero, otorgandole mayor competitividad. Par@siudio completo sobre las acciones del CAA en
materia de regulacion azucarera véase Lenis, M&$irategias corporativas frente a la primerasdg
sobreproducciéon azucarera en Tucuman (Argentina):lad regulacion de la comercializacion a la
regulacion de la produccion, 1895-190&n América Latina en la Historia Econémicdviéxico, en
prensa.

*0 Ernesto Tornquist constituye el ejemplo paradiggnatiel empresario multi-implantado definido por
Jorge Federico Sdbato en su caracterizacion dadae’ dominante” en la Argentina moderna. Tornquist
particip6 en las siguientes empresas: Hotel Bristolustrial y Pastoril Belga-Sudamericana, Estngi
Colonias Tornquist, Cerveceria Palermo, Plantatkedia, Talleres Metallrgicos, Estancias y Colonias
Curamalan, La Buenos Aires Seguros, Quebracho SAnp@fia de Pesca, la Alianza Amberesa,
Estancias y Colonias La Verde, Crédito Ferrocamikrgentino, Compafiia Introductora (CIBA), entre
otras. En el rubro azucarero era propietario deyomaolding azucarero: la Compafiia Azucarera
Tucumana (CAT) que concentraba cinco fabricas: draaf Florida, Trinidad, Nueva Baviera y San
Andrés; ademas de ser el socio mayoritario de fm&éa Argentina. Para una visiébn mas completa del
comportamiento empresarial del grupo Tornquist,séé#orge Gilbert (2002Empresarios y empresa en
la Argentina moderna. El grupo Tornquist, 1873-193bcumento de Trabajo. Departamento de
Humanidades. Universidad de San Andrés., Jorgeried8abato (1991)La clase dominante en la
Argentina moderna. Formacion y caracteristicBsienos Aires. Cisea Imago-Mundi.

31 Sobre el funcionamiento de la entidad y el lidgeade Ernesto Tornquist dentro de la corporacion
véase, Lenis, Maria (2008). “Estrategias del astmnismo a fines del siglo XIX: el caso del Centro
Azucarero Argentino”. Enuario del Centro de Estudios Histéricos Prof. [@arS. A. Segretifio 8,
Ndmero 8, 2008.
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asociacion para que impulsara la formacién de middocomudn para anticipar a los
técnicos y empleados de la Estacion los sueldasatos. Las sumas aportadas por los
industriales serian reintegradas por los empleadoda medida que la provincia
regularice los pagos. Las contribuciones seriareliciadas. De acuerdo a la capacidad
productiva de las fabricas azucareras y la sitmafii@anciera de las firmas, se fij6é un
minimo de $ 1.000 m/n y un maximo de $ 3.600 mérespel total de la deuda rondaba
los $ 40.000 m/n. En este sentido, el Centro afiarguée’La Estacion Experimental de
Tucuman corre el grave riesgo de desaparecer, paesde hace algun tiempo el Poder
Ejecutivo no cumple con las obligaciones contraipgassla Provincia, seguramente por
insuficiencia de los recursos con que cuenta. (staf(...) obligados los industriales,
por patriotismo y propia conveniencia, a prestarcauncurso para que la Estacion siga
funcionando, para lo que es (...) indispensable reforidos para abonar los sueldos
gue se adeudan a los empleados y técnicos quenm@sele seis meses que no perciben
un centavo™? La gestion de la asociacién fue clave para gaanta continuidad de
las actividades que la Estacion venia desplegdfisu informe anual correspondiente
al aio 1917 Cross consignaba que el préstamoadalizor los industriales mediante la
intervencion del CAA fue fundamental para salvardéicultades creadas por la crisis
financiera y econdmic¥.

El reconocimiento de los dirigentes del Centro laler cientifica de la Estacion
experimental no implicd, empero, una modificaci@la politica editorial que llevaba
adelante la Revista Azucarera. En consecuenciagofporacion no abandond la
publicacion de las investigaciones realizadas asrdistintas firmas azucareras, como
los aportes de Carlos Hamackers que se desempeéatmajefe de laboratorio en el
ingenio “Los Ralos”. William Cross un experto entera azucarera y director de la
Estaciobn Experimental Agricola de Tucuman a paitér 1917 consideraba que el
formato otorgado a la Revista por sus directordgaheonstituido un acierto. Estimaba
gue resultaba de suma utilidad para los indussriglepara todos las instituciones
involucradas en la actividad por la informacion coendaba sobre la industria
azucarera tanto del pais como por sus referendi@s progresos registrados en otros
paises azucareros, ademas de proporcionar resumemgsoducciones de articulos
publicados en las importantes revistas azucarecantificas del extranjero. La Revista
Azucarera no debia convertirse en una publica@dnita. Puesto que ya existia para el
rubro azucarero la edicion de la Revista de ladistaera indispensable contar con un
impreso que difundiera noticias generales relaciasaon la industria. Por otro lado,
consignaba que el sistema implementado por lostdnes del érgano oficial del Centro
de recibir en canje las revistas técnicas, redsatolijamente cada mes y transcribir en
forma de resumen los articulos y estudios, eta.jmemos costoso y mas efectivo que el
de los corresponsales, puesto que tenia la vettagpue la seleccion del material era
realizada por personal idoneo, que contaba coranga experiencia en la redaccion de
la revista y una gran familiaridad con la literatwécnica, por lo que podia tener una
idea mas acabada de los temas o tépicos que padiaitar mas interesantes para los
lectores®*

La Revista mantuvo su linea editorial y continuddtacuenta en sus paginas de
los avances que en materia de innovacion agrictddnl se estaban desarrollando en
las diferentes areas azucareras. De este modoargmedlaramente delimitadas las

%2 Revista Azucarera Nimero 179 Afio XV-22 Epoca, eire de 1917, p.366.

% Revista Industrial y Agricola de Tucuméan Afio 8, NP mayo de 1918, pp. 5-31, Revista Azucarera
Numero 190, Afio XVI-22 Epoca, octubre de 1918,289-293.

% “Una Revista moderna y Util- La palabra del Dro€" en Emilio Schleh (1944). Cincuentenario del

Centro Azucarero Argentino, Desarrollo de la indastn medio siglo, Buenos Aires..pgp5-56.
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esferas de competencias correspondientes a lamslitsiciones. La Estacion era la
encargada de generar estudios genuinos que pudguer a los productores
tucumanos. Los avances y conclusiones eran pubbcad la Revista Industrial y
Agricola de Tucuman, destinada especialmente #@dmécos en materia agricola. Por su
parte, el Centro continu6 con su labor de divul@yagi difusion de nuevos métodos de
cultivo y fabricacidon. La corporacion no motorizoewos estudios relativos a plagas y
la Estacion concentro todas las actividades destigacion.

Breves consideraciones finales

Las acciones desplegadas por el Centro Azucaregenfino en materia
cientifica revelaron los limites de la iniciativaoaiacionista para organizar y dirigir
investigaciones que impulsaran innovaciones, sttmle en lo referente al eslabon
agricola de la cadena productiva. De este modoattisidades realizadas por la
asociacion podrian caracterizarse como espasmodicastuitivas. Asimismo, la
difusion de los avances que en otras regiones Basase registraban, carecieron de
una organizacion y clasificacion dentro de la Raviszucarera. En este sentido, la
labor del Centro tanto en lo relativo a estudigseeBicos como a la vulgarizacion de
innovaciones fue marcadamente inconsistente, lopgume de manifiesto que si una
asociacion empresaria queria diseflar una politeaingestigacion y divulgacion
cientifica debia contar con el asesoramiento deeréoqy que otorgaran rigor a los
trabajos y seleccionaran el material a publicar.

Esta falta de sistematicidad de las acciones deokporacion en materia
cientifica, estuvo estrechamente vinculada con ddopmance de la agroindustria
azucarera durante el cambio de siglo. El alto nieekendimiento de los cafaverales
tucumanos, que se traducia en un incremento sdsteté la produccion, tornaba
prescindible la modernizacién de los cultivos. Hactw, fue en el marco de los
rendimientos decrecientes de la cafia, cuando sfiadn diversos proyectos para
reorganizar las instituciones educativas existert@®so la Escuela de Agricultura, y se
realizaron las gestiones para fundar entidades agasc especificamente a la
investigacién, como la Estacion Experimental Addcde Tucuman. La Estacion
Experimental, constituyd una experiencia exitosaatdluencia de iniciativa privada e
intervencion estatal. Precisamente, la presendi&stado resulté vital para que este
emprendimiento cientifico tomara consistencia, ya g través de las oficinas publicas
se recaudaba el impuesto que garantizaba el fuartiento de la institucion. Ademas,
la nueva entidad contaba con un equipo de espamlkontratados a tiempo completo,
también editaba una Revista (Revista Industrialgyidola de Tucuman), en la que se
publicaban los resultados de las diferentes exgataciones, no solo con cafa, sino
con otros cultivos como tomate, maiz, arroz, algodgic. A partir de este impreso
advertimos el propoésito de diversificacion de ook que orientaba las tareas de la
Experimental.

La preocupacion de los industriales, sobre todoelémpi aglutinados en el
Centro, por demostrar su interés y su conocimiel#dos avances que tanto en el
campo fabril como en el agricola, se producian emuado azucarero, estuvo vinculado
a la necesidad de construir una imagen de los tnales como innovadores y de ese
modo, echar por tierra las versiones que haciasi@ropietarios de ingenio un grupo
reducido con un comportamiento prebendario, queeiggiaba en tarifas aduaneras
altas para garantizar la rentabilidad de sus fabrié través de la Revista Azucarera, se
present6 a los fabricantes de azlcar como unaesdertvanguardia schumpeteriana,
moderna e innovadora y dispuesta a incorporaelaca a la produccion.
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Ahora bien, este relato se hubiera fortalecidoasusalmente si los dirigentes
corporativos hubieran apelado, como prueba feht&cignobjetiva de su espiritu
innovador, a la creacion de la Estacion Experimergqae ademas era sostenida
econdémicamente por los actores involucrados ewmtleidad. Estas omisiones pueden
ser interpretadas como la expresion de una digpatgor: esta era la fisonomia que
debia adoptar el complejo azucarero tucumano. Isicipa de Guzman, mas liberal,
buscaba prescindir de la proteccion estatal y dapdon mayor competitividad. Para
ello era preciso cultivar nuevas variedades de,ai®@tuvieran mejores rendimientos,
y promover de manera sistemdtica la expansion devasucultivos. La Estacion
Experimental estaba llamada a cumplir estos dostigbg. Para instalar este nuevo
perfil productivo si consideraba necesaria el camigo de los poderes publicos, para
que a través de subsidios y exenciones impositirgsilsaran la diversificacion
productiva. El centro por su parte, buscaba mantgnprofundizar la regulacion
azucarera, en tal sentido consideraba al Estaohm ecma pieza clave que permitia la
supervivencia del parque industrial tucumano, tebmo venia funcionando. A lo largo
de una década la asociacion disefi0 sofisticadosamszgos (Ley de primas, Ley
Machete) para proteger a las fabricas mas pequeésgropuestas de la corporacion,
no soélo eran funcionales a los intereses del gigoquist, sino que ademas eran
alentadas por personalidades del campo de lagagltinto a nivel nacional pero mas
aun en el ambito provincial, dado el lugar que atam los tucumanos en el entramado
de alianzas de la politica conservadora. La cogd@maazucarera expreso claramente
estos intereses, y en consecuencia, su objetivpreraover estudios que resguardaran
el complejo agroindustrial, pero no crear las codies para construir una economia
diversificada.

En este sentido, Guzman y el centro expresabannumelos productivos
diferentes, en los que la investigacion cientifjugaba papeles distintos. Para el
primero, la ciencia era vital para lograr una raalizacion econdémica, abandonar la
proteccion del Estado y tornarse competitivos. Basggundo, las innovaciones debian
ser limitadas y su contribucién principal debia kerpreservacion del status quo.
Finalmente, la posicion de la asociacion fue la guedomind, ya que sin la
concurrencia del Estado, la Estacibn no pudo llesdelante la politica de
diversificacion de cultivos. Por el contrario, lagencias estatales continuaron
regulando la actividad azucarera, que a pesarsddivarsas crisis por las que atraveso,
todavia ofrecia margenes de ganancia considerables.
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